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Status Quo Bauprojekte?

Prof. Dr. Adrian Wildenauer



Impressionen Bauen 2024.
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Sind wir eine attraktive Industrie?
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World Economic Forum, StraitsTime, School of Arts, Singapore, Futuromat, Countdown 2030




Wer hat’s erfunden....
Abt Gozbert, St. Gallen, 820 (?): Erster masstabsgetreuer Plan der Welt

MONASTERIVI]
eI GALLL.

* Kloster Sanct Gallen nach dem Grundrisse vom Jabre 830. (Lasius).
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Innovationen und Innovationsmanagement

Prof. Dr. Adrian Wildenauer



Innovationen sind nicht das Fehlen von etwas Neuem,
sondern das Ersetzen von etwas Altem.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

13



Vorsicht vor vermeintlich schnellen Losungen...

w D J Capelis

Algorithms: | want to solve a problem
Data science: | want to understand a problem

Al: | want to solve a problem and not understand the
solution

Blockchain: | want to be a problem




Sichtbarkeit von Innovationen.

Communication of Innovations, Rogers, Shoemakers, 1971
Bestimmungsgrunde fur die Verbreitung von neuen Technologien, Grosseschmidt, Mohr, 1977

Je ofter ein Sachverhalt als «<neu» bezeichnet wird, desto eher wird er als Innovation
gesehen.

Je Ofter eine «vermeintliche» Innovation kommuniziert wird, desto wichtiger wird sie
erachtet.

Je wichtiger eine Innovation scheint, desto eher wird sie empfohlen.
Je haufiger eine Innovation empfohlen wird, desto eher wird sie eingesetzt.

Je haufiger eine Innovation eingesetzt wird, desto eher wird sie als Standard
erachtet.
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Arten von Innovationen

Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung von Schumpeter 1912, 1931, 1939

Herstellung
eines neuen,
noch nicht
vertrauten Gutes
oder neuen
Qualitat.
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Einfihrung
einer neuen,
dem
Industriezweig
noch nicht
praktisch
bekannten
Produktions-
methode.

Erschliessung
eines neuen
Absatzmarktes,
auf dem der
betreffende
Industriezweig
noch nicht
eingefuhrt war.

W

4
%

“Eroberung”
einer neuen
Bezugsquelle
von Rohstoffen
oder Halb-
fabrikaten.

DurchfUhrung
einer Neu-
organisation.
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Innovationsmilieus und Organisationen.
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Innovationsmilieus und Organisationen.
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Innovationsmilieus — Bau als zufalliger Innovator

Die Innovationsaktivitaten der zufalligen Innovatoren sind unstrukturiert und es
mangelt an einer klaren Innovationsstrategie und einer strukturierten
Innovationsorganisation. Es gibt jedoch eine gewisse Offenheit fur neue
Technologien, die es den Unternehmen ermoglicht, durch Trial-and-Error
Innovationen hervorzubringen — sozusagen gluckliche Zufallstreffer.

Zudem befinden sich die zufalligen Innovatoren in einem allgemein angespannten
Wettbewerbsumfeld. Produkte und Dienstleistungen sind relativ schnell
veraltet, es gibt eine Uberdurchschnittlich starke Bedrohung der Marktposition
durch den Markteintritt neuer Konkurrenten und auch die Konkurrenz durch
Anbieter aus dem Ausland ist vergleichsweise hoch.
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«Lazy Eight»: Knackpunkt fur Innovation
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Komplexitat
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Quelle: Zukunftsinstitut 2020
Bifurkation: Qualitative Zustandsanderung in nichtlinearen Systemen unter
Einfluss eines Parameters p (hier Verdnderung durch eine Krise)



Komplex oder kompliziert?

Komplexitat: Zeitliche Veranderlichkeit eines Systems, das zu bestimmten Zeitpunkten
nicht voraussagbar ist. Komplexe Systeme andern sich stetig und konnen in kurzen
Zeitraumen unterschiedliche Zustande einnehmen.

«Komplexitat ist der Grad an Uberraschung in einem Projekt»

Kompliziertheit: Zusammensetzung eines Systems, das zu bestimmten Zeitpunkten in
grossten Teilen voraussagbar ist.

«Kompliziertheit ist der Grad an Unwissenheit in einem Projekt»

Gretchenfrage: Wollen wir lieber Uberrascht werden oder unwissend sein?
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Quelle: Ulrich, St.Gallener Managementschule
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Kompliziert vs. Komplex

Vorhersagbarkeit Hoch

Zerlegbarkeit In Einzelteile zerlegbar
Steuerbarkeit Durch Expertise, Wissen steuerbar
Losungsansatz Analyse und Fachwissen
Beziehungen Linear, kausal A > B

* Technische Software
* Detaillierte Bewehrungsplane
Beispiele im Bauwesen * Statische Berechnungen
* Gebaudetechnikplanung mit
zahlreichen Leitungsfuhrungen
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Begrenzt

Nicht ohne Informations- und/oder
Datenverlust zerlegbar

Wenig Einflussmoglichkeiten und
Steuerbarkeit

Systemisches Denken, Adaptation
Nichtlinear, wechselseitig A <> B

* Interdisziplinare
Zusammenarbeit

* Bauprojektmanagement

* Urbanistische Planungen

* |Implementierung von BIM in
einem Unternehmen

* Reaktionen des Baumarktes auf
politische Anderungen
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Losungsmoglichkeiten 2025.
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Losungsmoglichkeiten 2025.
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